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Greencarrier Holding AB — Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport

STRATEGI OCH AFFARSNMIODELL

Greencarrierkoncernens  huvudsakliga  verksamhet  ar
koncentrerat kring logistik. Logistikverksamheten utgérs av
Greencarrier Liner Agency, Greencarrier Consolidators och
Hecksher. Koncernens linjeagentur—Greencarrier  Liner
Agency—innehar rollen som, pa den nordiska och baltiska
marknaden, exklusiv agent at det taiwanesiska rederiet
Evergreen. Som linjeagentur erbjuder man s& kallad full
container load (FCL)-service med en global rackvidd.
Huvudsakliga marknader innefattar Kina, Japan, Sydostasien,
amerikanska &stkusten, medelhavsomréadet och den indiska
subkontinenten och géller saval export som import till och fran
Norden och Baltikum.

Greencarrier Consolidators &r en global och oberoende
samlastningsleverantér med kontor i Norden, Tyskland, Polen,
Tjeckien och Singapore, som erbjuder samlastningstjanster
och logistikldsningar till och fran punkter 6ver hela varlden.
Consolidators innehar en roll som NVOCC (Non Vessel
Operating Common Carrier).

Hecksher ar koncernens speditionsféretag med rotter fran
1797 da det startade i Kopenhamn. Hecksher erbjuder
internationella transporter via sjo, flyg och bil och finns med
egna kontor i Sverige, Danmark, Norge och Finland. Som
speditor erbjuder man transportldsningar till exporterande och
importerande foretag pd hemmamarknaden i Norden.

Vid sidan av logistik bestér ett av koncernens fokusomréaden
av trading. Genom SOIC Global Trading—som &r ett modernt
handelshus med historiska rétter—handelslosningar for bade
producenter och konsumenter inom omraden som papper,
forpackningar och andra ravaror. Affarsmodellen syftar till att
tillhandahalla effektiva |6sningar foér producenter och
konsumenter inom pappers-, forpacknings- och
skogsindustrin.

Gemensamt for de tre affarsomraddena verksamma inom
logistik ar att man agerar utifrdn en gemensam strategi.
Strategin ar géllande éver fem ar (2022-2027) och har som
langsiktig ~ malsattning att  koncernen ska  dubbla
logistikvolymerna samtidigt som det relativa
koldioxidavtrycket for varje frakt minskar markant.

Att koncernens strategi innefattar hallbarhet ar av stor vikt.
Med huvudsaklig verksamhet inom logistisk ar klimatpaverkan
en sarskilt stor risk for Greencarrier. Detta har &ven
aterspeglats i den dubbla vasentlighetsbedémningen. Genom
att affarsmodellerna fér koncernens logistikbolag bygger pa
att erbjuda logistiktjanster ar det ofrankomligt att utslapp ager
rum i uppstréms vardekedjan. Merparten av klimatpaverkan
ager visserligen rum i vardekedjan, men en viss klimatpaverkan
stammar aven fran koncernens egen operationella verksamhet.

Medan klimatpaverkan ar en sarskilt viktig risk fér koncernen
som identifierats, s& ar det inte ndgon nyhet, utan &r ndgot som
tagits i beaktning nar koncernen arbetat fram vision, mission
och langsiktiga strategiska mal. Under 2024 har saledes en
|6sning for att kunna erbjuda fossilfri sjofrakt implementerats
som en del av logistikbolagens affarsmodell for att adressera
den negativa klimatpaverkan ytterligare.

BOLAGSSTYRNING

Greencarriers styrelse ar ytterst ansvarig fér att koncernen
arbetar mot att uppfylla de mal som ar uppsatta i strategin. Ett
av de centrala omradena for strategin ar hallbarhet. Styrelsen
halls uppdaterad kring hallbarhet genom att koncernens
héalloarhetschef deltar pa styrelsemoéte vid behov. Andra
nyckelroller for bolagets strategiska arbete, sa som finanschef
(CFO) och operativ chef (COO), foljer upp hallbarhetsarbetet
|6pande  under  rapporteringsaret  tillsammans  med
hallbarhetschefen. Vidare ar strategikonferenser ett viktigt
forum for att upplysa medarbetare i ledningsbefattning om hur
héalloarhetsarbetet fortldper och presterar i relation till
koncernens strategi.

Da héllbarhet utgdr en viktig del av strategin, tillsammans med
ambitidsa tillvaxtmal, har rapporteringsaret inneburit en
utdkning i arbetet kring riskbeddmning vid potentiella férvarv,
utifran ett hallbarhetsperspektiv. Under 2024 har man latit
genomféra en tillborlig aktsamhetsprocess dar ESG-
riskbeddmning for forsta gangen varit inkluderad. Koncernen
avser att ha detta som standardtillvagagangssatt for framtida
processer géllande tillborlig aktsamhet vid majliga forvarv.

Koncernens operationella  hallbarhetsarbete leds av
hallbarhetschefen. Under 2024 har tid och resurser lagts pa att
ta ytterligare steg i att nédrma sig efterlevnad av EU:s nya
rapporteringsdirektiv. CSRD infér koncernens forsta skarpa
rapporteringsar,  2025. Riskbeddmning kopplat il
hallbarhetsrisker (paverkan, risker och mojligheter) har
genomfoérts genom att utfdéra en lattversion av den dubbla
vasentlighetsbeddmningen som utgdr en grund i CSRD.

Vidare kopplat till riskbeddémning, genomfors, i det bolag som
inom koncernen &r ISO-certifierat (ISO14001 och 9001), en
utvardering av risker kopplade till miljdaspekter. I
utvarderingen beaktas sannolikhet och konsekvens av
miljdpaverkan fran bolagets verksamhet. Riskbeddmningen ger
séledes en bild av vart insatser skall fokuseras foér att minska
miljdpaverkan.

I nuldget har Greencarrier inte integrerat ndgon form av
incitamentsystem som ar hallbarhetsrelaterat och har inte
heller nagon ersattningspolicy kopplat till hallbarhetsrelaterade
mal.
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INTRESSENTER OCH VARDEKEDJA

I den rad av intressenter koncernen har ar ingen sa viktig som
medarbetarna. De utgdr grundférutsattningen for att
Greencarrier skall lyckas i att leverera de tjanster som erbjuds.
Darav ar det av stor vikt att medarbetarna har ratt
forutsattningar att lyckas i sitt arbete. Det innebar att
koncernen maste sakerstalla en trygg anstallning dar alla mar
bra, vilken tryggas genom regelbundna avstdmningar och
interna enkater.

Genom att hélla en tat dialog med kunder kan koncernen
sakerstalla att ratt typ av tjanster erbjuds och att det aven ar i
linje med de férvantningar kring hallbarhet som stélls.

Leverantérer—med andra ord de aktérer som mojliggdr
leverans av koncernens tjanster—ar ocksa viktiga for att
mojliggdra var affar. Sdledes uppstéar aven ett beroende av

leverantérers hallbarhetsarbete for Greencarrier ska kunna
driva en hallbar linje. Att folja leverantérers hallbarhetsarbete
ar en central del i denna typ av intressentdialog. Tabellen nedan
aterger intressentkartlaggningen fér koncernen.

Den storsta hallbarhetspaverkan i koncernens vardekedja
aterfinns bland uppstroms leverantérer. Dessa utgdrs av de
rederier, flygbolag, akerier och andra transportleverantérer
som utféor den fysiska transporten av Greencarriers
logistiktjanster. Dessa aktoérer ar i regel associerade med
omfattande utsldpp av vaxthusgaser. Samma aktorer har
sedan ytterligare miljdpaverkan i andra typer av
miljoforstérande gaser samt nedbrytning av ekosystem och
biodiversitet.

Nedan finns koncernens vardekedja i ett schematiskt diagram.
I tillagg finns ocks& en tabell som ger en &versikt Sver
koncernens intadktsstrommar som ett komplement till
beskrivningen av vardekedjan.

INTRESSENTER RELEVANTA HALLBARHETSASPEKTER KANAL FOR INTRESSENTDIALOG \

Medarbetare For koncernens medarbetare ar det av vikt att kédnna en Koncernens medarbetare ges mdjlighet till dialog
trygghet i sin anstallning, inte enbart utifran arbetsvillkor, genom medarbetarsamtal, I6pande avstamningar
men aven sett till arbetsmiljé. En trygg arbetsmiljo med saval team som narmsta chef. Digitala
kannetecknas av att den ar fri fran all form av kanaler sdsom intranat ar en viktig kanal for
diskriminering och kréankande sarbehandling. Vidare ar kommunikation mellan arbetsgivare och
moijlighet till kompetensutveckling, vidare utveckling i sin arbetstagare. Aven medarbetareundersékningar ar
roll och en jamlik tillgang till den typen av utveckling. en viktig kanal for att utvardera och sakerstalla
Genom att verka for ovan aspekter, inte minst genom att medarbetarnas valbefinnande.
driva en hallbar foretagskultur, framjar Greencarrier en
socialt hallbar arbetsplats for sina medarbetare.

Kunder Sett till koncernens kunder ar en palitlig leverans av vara En dialog med koncernens kunder sker [6pande
tjdnster centralt. Att tjdnsterna dessutom utformas med och pa flera sétt. Direkta kunddialoger mellan vara
hansyn till att minska miljdpaverkan ar synnerligen viktig medarbetare och kontakter ar en del av den
inom logistik. Kunderna delar, tillsammans med vara dagliga verksamheten. Vidare ar den arliga
logistikbolag, ett ansvar for att minska klimatpaverkan. kundundersdkningen ett viktigt verktyg for att

Greencarrier ska fa relevant aterkoppling.

Leverantérer/ Vara leverantorer och andra affarspartners maste kunna Formella kanaler som uppféljning av

affarspartners forlita sig pa att Greencarrier bedriver sin affarsverksamhet | uppférandekod i exempelvis inkdp av tjanster,
pa ett etiskt och rattvist satt. Likval som att koncernen uppfdljning av efterlevnad av miljé- och
forvantar sig att leverantérer och affarspartners vagnar kvalitetsstandarder, och tydliga avtal ar av
milj®, arbetsfoérhallanden i vardekedja och god affarsetik, ar | betydelse for att sdkerstalla en trygg dialog
det rimligt att samma férvantan stélls pa Greencarrier. mellan koncernen och

leverantérer/affarspartners.

Agare For koncernens agare ar finansiell stabilitet en viktig aspekt. | Styrelsemdten utgdr den viktigaste kanalen for
Genom en god ekonomi kan koncernen vidareutvecklas, kommunikation mellan styrelse och
dels sett till tillvaxt, dels for att géra nédvandiga verksamheten. Framtagande av arsredovisning
investeringar utifran ett hallbarhetsperspektiv. I tillagg ar och héllbarhetsrapport, i samrad med CFO och
styrelsen, som utgdrs delvis av dgarna, ytterst ansvarig for | hallbarhetschef, ar central for dialogen.
lagefterlevnad och transparens avseende arsredovisning
och héllbarhetsrapport. Nar samtliga av dessa aspekter
beaktas sakerstalls en god bolagsstyrning.

Samhadlle For att ta ett ansvar for samhallet maste Greencarrier verka | Hallbarhetsarbetet informeras genom
for en minskad klimatpaverkan, framja en social hallbarhet | terkoppling fran kund, rddande lagstiftning och
hos bade den egna arbetskraften och i vardekedjan, samt ett aktivt natverkande. Koncernens tydliga
verka for en god bolagsstyrning. Dartill tar koncernen ett hallbarhetsprofilering kommuniceras ut i kanaler
stort ansvar genom ett utdkat arbete med socialt och sdsom hemsida och sociala medier. For det
miljdmassigt ansvarstagande. I det arbetet bidrar utdkade social och miljémassiga arbetet
Greencarrier till ett battre samhalle for saval miljé som for uppratthalls en tat partnerdialog med relevanta
manniskor. intressenter.
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Intaktsstrommar
MSEK

Koncernen

Servicetjéinst
Sjotransport
Partihandel
Flygtransport
Biltransport
Ovrigt
Koncerneliminering

Summa

MSEK

Moderbolaget
Ovrigt

2023 %
1691,6 93%
144,0 0%
118,8 6%
22,3 1%
54,8 3%
-68,4 -3%
1963,3 100%
2023 %
0,9 100%

MATERIELL PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER (IROS) IDENTIFIERADE OVER FORETAGETS VARDEKEDJA

Tier 2-3 leverantdrer

Rématerial cch montering av
komponenter, t.ex. mineraler,
metaller, plaster, tré

Tier1
leverantdrer
av fartyg och

containers

Logistiktjanster for
transport
Sjéfart, jarnvags- och
vagtransport (t.ex.
Evergreen & Hecksher)

Samlastnings-
leverantérer

e.g.Greencarrier
Consclidators

Greencarrier transportlésni Greencarrier |&sningar.
Liner Agency ngar. Consolidators
Exklusiv Specialiserar sig
agent for P& LCL tjanster
Evergreen Bver hela varlden,
Line med men erbjuder
helcontainerla aven FCL och
stade Cross Trade-

Kunder

Kunder over
olika
industrier som
kraver
transportlésni
ngar och

andra tjanster.

Hecksher
Traditionell speditér, Danmarks aldsta skeppare, tilhandahaller tjanster inom
skeppningar som flyg och sjGfart for smé- till medelstora bolag,

Tier 1leverantorer
e.g. papper (Stora Enso) datorer, datalagring,
foretagsbilar & andra kontorsmaterial,
kompanenter for kraftverk.

SOIC Global Trading
Tillhandahaller handelslosningar inom omraden som papper,
férpackningar och andra ravaror (handel & marknadsforing, finans &
risk, logistik och handelssupport).

208,
o

Managementfunktioner
e.g. ekonomi, hallbarhet HR, salj, marknadsféring

&
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DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Genomfdérande

Under 2024 har koncernen genomfort en vasentlighetsanalys, i
enlighet med EU:s direktiv om foéretags hallbarhetsrapportering
(CSRD) och de antagna europeiska hallbarhetsrapporterings-
standarderna (ESRS) som publicerades i juli 2023, for att fa en
tydlig Sversikt Over de paverkansfaktorer, risker och
mojligheter utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Vasentlighetsanalysen  foljde  principen om  dubbel
vasentlighet, bestdende av paverkan och finansiell
vasentlighet.  Enligt dubbel vasentlighet anses en
hallbarhetsfraga vara vasentlig utifran ett eller bada av féljande
perspektiv:

- Paverkansfaktorer — Greencarriers paverkan pa
manniskor och/eller miljon; och/eller
- Finansiell vasentlighet - hallbarhetsfragor som

paverkar Greencarriers kassafloden, utveckling,
prestation, position, kapitalkostnad eller tillgang till
finansiering.

Den dubbla vasentlighetsanalysen genomférdes i fem steg:

- Identifiering av en omfattande lista dver ESG-amnen
- Genomgang av processer och intressenter

- Beddmning av paverkansvasentlighet

- Beddmning av finansiell vasentlighet

- Kartlaggning och dokumentation av vasentlighet

Identifiering av ESG-bruttolista

Baserat pd ESRS 1 Allmanna krav, genomférdes en initial
beddmning av varje amne i relation till koncernen. Den initiala
bedémningen inkluderade koncernens affarsverksamhet,
geografiska lokalisering, sektor och vardekedja. Aven
preliminara hallbarhetsfragor och amnen som inte omfattas av
ESRS men som potentiellt kan vara vasentliga for Greencarrier
identifierades. Den initiala beddmningen resulterade i en
preliminar lista med sju hallbarhetsamnen som stracker sig
over Greencarriers vardekedja och tidshorisonter.

Process och intressentgranskning

Efter den initiala beddmningen genomfdordes en mer
omfattande utvardering med fokus pa Greencarriers positiva
och negativa paverkan samt finansiella risker och méjligheter.
Detta innebar en systematisk genomgang av varje steg i
vardekedjan. Kartlaggningen av vardekedjan genomfoérdes
tilsammans med intressenter under en workshop och
validerades av samtliga representanter under
valideringsmotet.

Beddmningen baserades pa insikter fran en méangd olika kallor,
inklusive interna dokument sasom policydokument, externa
kallor som artiklar och index samt en workshop med interna
intressenter med expertis inom relevanta @mnesomraden.
Identifierade effekter, risker och mojligheter i denna process
kopplades till motsvarande héllbarhetséamnen i den
overgripande listan.

De kartlagda effekterna, riskerna och mojligheterna
identifierades dver kort-, medel- och langsiktiga tidshorisonter
samt i vilkken del av vardekedjan paverkan, risken och/eller
mojligheten ar koncentrerad. Kort sikt (2024), medellang sikt
(2025-2030) och lang sikt (efter 2030). Tidshorisonterna ar
anpassade till ESRS for alla hallbarhetsdmnen. Dessutom
inkluderade vi ocksa prognoser i linje med den internationella
klimatpanelen (IPCC), som stracker sig till 2100.

Hallbarhetsdmnena och de identifierade effekterna, riskerna
och mojligheterna inom varje omrade poangsattes darefter
baserat pa kriterierna i de antagna ESRS 1 Allmanna krav for
paverkan och finansiell vasentlighet.

Bed6émning av paverkningsmassig vasentlighet

Efter kartlaggningen av Greencarriers positiva och negativa,
faktiska och potentiella pdverkan pa manniskor och miljén
inom héllbarhetsfrdgorna, genomférdes en poangsattning och
prioritering av dessa effekter.

Negativa effekter beddémdes utifran allvarlighetsgrad, en
kombination av omfattning, rackvidd och mdjligheten till
aterstéllbarhet, samt sannolikhet. For negativa effekter pa
manskliga rattigheter prioriterades allvarlighetsgrad o&ver
sannolikhet.

Positiva effekter poangsattes baserat pa deras omfattning,
rackvidd och sannolikhet. Beddémning av skala, rackvidd,
aterstallbarhet och sannolikhet betygsattes utifran en skala 1—-
B

Bedomning av finansiell vdasentlighet

Efter kartlaggning av de risker och médjligheter som en
hallbarhetsfraga medfér for Greencarrier, utvarderades dess
finansiella effekter baserat pa storleken av den potentiella
ekonomiska paverkan och sannolikheten for att den intraffar.
Poangsattningen anpassades till Greencarriers befintliga
processer for féretagsriskhantering.
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Resultat dubbel vasentlighetsanalys

Standard EULCEZSEGEETC

Miljé (E)
E1
E2
E4
Socialt (S)
S1
S2
Styrning (G)
G1

Anpassning efter klimatférandringar
Begransning av klimatférandringar
Energi

Luftféroreningar

Vattenfoéroreningar

Markfororeningar

Mikroplaster

Direkt paverkan pa biologisk mangfald
Paverkan pa arter

Paverkan pa ekosystem

Arbetsmiljo (egna arbetskraften)

Likabehandling och lika méjligheter

Arbetsmilj6 (arbetare i vardekedjan)

Likabehandling och lika méjligheter (vardekedjan)

Andra arbetsrelaterade rattigheter (i vardekedjan)

Foretagskultur

Korruption och mutor

Position

Egen verksamhet
Vardekedja

Egen verksamhet
Vardekedja

Egen verksamhet
Vardekedja

Egen verksamhet
Vardekedja

Vardekedja
Vardekedja
Vardekedja

Egen verksamhet
Vardekedja

Egen verksamhet

Vardekedja

Egen verksamhet
Egen verksamhet
Vardekedja
Vardekedja

Vardekedja

Egen verksamhet

Egen verksamhet
Vardekedja

Vasentlighet

Finansiell
Dubbel
Paverkansfaktor
Dubbel

Paverkansfaktor
Paverkansfaktor
Paverkansfaktor

Paverkansfaktor

Dubbel

Paverkansfaktor

Dubbel
Paverkansfaktor
Dubbel
Paverkansfaktor

Paverkansfaktor

Dubbel

Dubbel
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UTARBETANDE OCH PRESENTATION AV
HALLBARHETSINFORMATION

Redovisningsprinciper

Greencarrier Holding AB har uppréattat en hallbarhetsrapport
for koncernen i enlighet med Arsredovisningslagen kapitel 6,
for perioden 2024-01-01 — 2024-12-31.

I haéllbarhetsrapporten ingar information fran samtliga
konsoliderade dotterbolag, vilket innebér de dotterbolag dar
Greencarrier Holding AB har bestdmmande inflytande i,
antingen genom att de ar agda till mer an 50% eller att
Greencarrier Holding AB har en majoritet i rostandel. Bolaget
utgar fran finansiell avgransning och intressebolag eller joint
ventures dar Greencarrier Holding AB inte har ett
bestdmmande inflytande ingdr  darmed inte i
hallbarhetsrapporten.

Vidare har relevanta datapunkter identifierats genom den
dubbla vasentlighetsbedémningen. I beddmningen har hela
vardekedjan, bade uppstroms och nedstréms, tagits i
beaktning. (Las mer ovan om dubbel vasentlighetsanalys.)

Osakerheter i hallbarhetsrapporten kan innebéra att data har
rapporterats in pa ett felaktigt satt vilket leder till missvisande
information eller att tillgngen till direkt data ar begrénsad och
datan behoéver uppskattas med hjalp av schabloner. Fér att
skapa transparens har Greencarrier som malsattning att
tydliggora vilka berdkningsmetoder och redovisningsprinciper
som anvands eller om nagon data exkluderats fran
sammanstallning.

Foérandring mot tidigare rapportering

Fran och med 2025 kommer Greencarrier att omfattas av EU:s
nya hallbarhetsdirektiv. CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive). CSRD innebar att Greencarrier maste
rapportera enligt standarden ESRS (European Sustainability
Reporting Standard). Da det nya hallbarhetsdirektivet och
standarden innefattar stora férandringar av Greencarriers
hallbarhetsredovisning har koncernen valt att pabodrja
omstallningen i forvag, framst avseende hur rapporten ar
strukturerad samt i form av en mer omfattande insamling av
héllbarhetsdata i bade kvalitativ och kvantitativ form.
Hallbarhetsredovisningen for rakenskapsaret 2024 ar darmed i
viss utstrackning inspirerad av ESRS, men gor ingen ansats till
att fullt ut efterleva regelverket.

Under 2024 har Greencarrier implementerat ett nytt
koncerngemensamt digitalt rapporteringssystem foér insamling
av hallbarhetsdata, Position Green. Systemet gor det mojligt
for Greencarrier att ner pa manatlig basis samla in, mata, spara
och visualisera hallbarhetsdata pa koncern-, och bolagsniva.
Rapportérer pa koncernnivd och féor Greencarriers
konsoliderade svenska och utlandska dotterbolag har utbildats
i det nya rapporteringssystemet.

Granskning av hallbarhetsinformationen

For att sakerstdlla kvalitet och tillforlitlighet i
hallbarhetsrapporteringen har Greencarrier implementerat
interna granskningsprocesser som en del av
hallbarhetsrapportens framtagning. Inom koncernen innebar
det interna atgéarder sa som I6pande utbildningar fér nya och
befintliga  rapportérer i rapporteringssystemet och
regelbundna informationsméten om haéllbarhetsrapportering
och vad det innebar for alla involverade parter inom koncernen.

Pa koncernniva fortsatter arbetet med att driva omstallningen
till ESRS och olika interna projekt som syftar till att oka
kvaliteten inom héllbarhetsrapporteringen. Arbetet leds av
koncernens hallbarhetschef, med stéd fran finansavdelningen
och andra nyckelfunktioner.

For framtida rapporteringar, med start fran 2025, planerar
Greencarrier att inféra en fullstandig extern granskning frén
oberoende revisor av hallbarhetsinformationen som en del av
o6vergangen till ESRS. Detta kommer att bidra till ytterligare
transparens och sakerstélla att hallbarhetsinformationen haller
hogsta mojliga standard.
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MILIO (E)

Miljd ar en i synnerhet viktig aspekt av hallbarhet foér
Greencarrierkoncernen. Som huvudsakligen verksamma inom
logistik innebar den verksamhet koncernen bedriver en rad
negativ miljopaverkan. Logistik—oavsett sjéfrakt, flygfrakt
eller vagfrakt—ar associerat med tunga utslapp av
vaxthusgaser och sarskilt koldioxid. Vidare uppstar andra typer
av negativ paverkan sasom utslapp av andra miljéskadliga
amnenivardekedjornainom logistik. Havsforsurning, utarmning
av ozonlager och rubbade ekosystem ar nagra exempel. Dessa
ar aven paverkansfaktorer som star i centrum fér den
miljopaverkan Greencarrier har. Féljande kapitel redogoér for
den miljdpaverkan koncernen har i enlighet med den
genomférda dubbla vasentlighetsanalysen.

KLIMATFORANDRINGAR

Anpassning efter klimatférandringar

Klimatférandringar kan komma att medféra saval mojligheter
som betydande utmaningar fér Greencarrier, inte minst genom
stigande eller sjunkande havsnivder och mer extrema
vaderhandelser. Stabila havsnivaer och férutsagbart vader ar
en forutsattning for att sakra en trygghet i leverans av
logistiktjanster, sarskilt inom sjofart. Forandringar i
vattennivaer riskerar att stdéra hamnverksamhet, minska
lastkapaciteten da fartyg inte kan ga lika djupt i farleder samt
oka utslapp och kostnader.

Extremvader paverkar forsorjningskedjorna, vilket kraver
ruttjusteringar och en méjlig dvergéng till transportformer med
lagre marginaler, sdsom jarnvéag och vag, vilket kan komma att
paverka effektivitet och I6nsamhet. Om storningarna blir
langvariga kan vissa av Greencarriers kunder pa sikt foérlora
mojligheten att transportera till paverkade omraden, vilket i sin
tur kan leda till forlorade affarer.

Extremvader kan &aven leda till en finansiell mojlighet for
koncernen. Néar extrema vaderhandelser intraffar och
forsorjningskedjorna stors kan rederier och flygbolag justera
priser och avgifter, vilket blir mojligt pad grund av minskad
kapacitet. Detta har en positiv finansiell effekt for
Greencarrier, atminstone pa kort sikt, eftersom marginalerna
for frakter 6kar. Det finns da en hog betalningsvilja fér globala
logistiklosningar. Dock har detta endast intraffat vid kortvariga
storningar; vid langre avbrott blir det en finansiell risk, eftersom
transporter kanske inte kan genomforas alls.

Begransning av klimatforandringar

Som logistikaktor bidrar Greencarriers verksamhet till den
globala utslappen, bade fran egen verksamhet och genom
vardekedjan. Sett til den egnha verksamheten slappte
Greencarrier ut 25 CO, (scope 1) och 53 CO, (scope 2) under
2024. Variationerna jamfort med fjolaret kommer sig av att
skeppet Gotheborg branslekonsumtion minskat (sett till scope
1), samtidigt som antalet medarbetare 6kat och darmed sa
aven energikonsumtion pa kontor (scope 2). Den storsta
utslappskallan  inom den egnha verksamheten  ar
energikonsumtion pa vara kontor, foljt utav affarsresor. Fastan
relativt begransad sett till volym sa driver &ven dessa utslapp
av vaxthusgaser pa klimatférandringarna och paverkar den
naturliga miljéon negativt. Dock &r dessa utslapp sma i
jamforelse med utslappen fran Greencarriers vardekedja.

Sett till Scope 3-utslappen, det vill sdga de som férekommer i
koncernens vardekedja sa aterfinns dar den mer omfattande

klimatpaverkan. Det kommer sig ur att den huvudsakliga sektor
dar Greencarrier ar verksam, transport, bidrar till 14 % av de
globala vaxthusgasutslappen, dar sjofartssektorn star for 2—-3
% av de globala utslappen, vilket uppenbarligen skadar miljon.
Sammanfattningsvis ar  koncernens utslapp  alltsa
koncentrerade till Scope 3 och logistikverksamheten, sarskilt
sjofrakt. Greencarriers samarbete med aktdrer inom en
hégutslappande sektor som logistik forvarrar detta problem
genom att stodja efterfrdgan pa transporttjanster, vilket i sin
tur bidrar till hogre utslappsnivder inom transport- och
logistiksektorn. Greencarrier bidrar darmed indirekt till
negativa miljoeffekter. Under 2024 slappte Greencarrier ut
308 264 CO, i scope 3, vilket utgdr >99,9 % av de totala
utslappen fér koncernen. Okningen kommer huvudsakligen
frdn Greencarrier Liner Agency. Dar har volymerna oOkat,
samtidigt som tillgdng pa data forbattrats. En viss okning i
totala utslapp ar vantat da koncernen ar i en tillvaxtfas.

Darfér blir det ocksad av intresse att folja det relativa
koldioxidavtrycket. Under 2024 togs det darfér fram nyckeltal
over logistikomradenas respektive relativa koldioxidavtryck.
Dessa som redogors for tabellen pa nasta sida skall ndmnas i
paritet med jamfoérbara data inom logistiksektorn.

En central del i koncernens hallbarhetsarbete ar att hantera
den negativa paverkan och tillféra insatser for att mildra
klimatférandringar. Greencarrier har tva tydliga vagar i detta
arbete: dels starka tillampning av héllbarhetskriterier vid val av
leverantérer och kunder dar de mer hallbara (lagre utslapp)
premieras, dels genom att vidareutveckla och driva pa
erbjudandet av lagutslappstjanster.

Sett till den senare har Greencarrier under 2024 implementerat
ett sa kallat insetting-program (kallat Maritime Biofuel Insets),
dar vi erbjuder kunder mojligheten att valja en 100 % CO2-
reduktion for sin sjofrakt. Genom varje levererad inset far saval
kund som Greencarrier mojlighet att minska sina scope 3-
utslapp. Den férvantade effekten av insetting ar att minska
vaxthusgasutslappen, vilket ar en insats fér att hantera de
negativa effekter som ovan beskrivs.

Ytterligare forbattring finns nar det galler val av tva
leverantérer av samma tjanst, allt annat lika. Den leverantor
med lagre utslapp och den som i hdgsta grad sakerstaller
manskliga rattigheter inom arbetskraften véljs. Detta ar ett
arbete som kommer att vidareutvecklas i 2025.

Men till syvende och sist ar Greencarrier i hég grad beroende
av logistiskleverantdrer och vad som sker ute i vardekedjan.
Det innebar ur ett hallbarhetsperspektiv en finansiell risk. Med
ett snabbt dkande regulatoriskt klimat, saval fran EU-hall som
IMO stélls hogre krav pa inte minst rederier. Skulle
leverantdérer—och Greencarrier—misslyckas med att mota
reduktionsmal fér 2030 och nettonollmal fér 2050 innebar detta
a betydande finansiell risk da kunder kan komma att lamna
vilket i sin tur leder till minskade intakter. Ett konkret exempel
pa denna mekanism aterfinns i den relation som koncernens
storsta bolag—Greencarrier Liner Agency—har med sin
huvudsakliga leverantér, Evergreen, som man ar exklusiv agent
fér i Norden och Baltikum. Skulle Evergreen, som ett av
varldens stdrsta containerrederier, misslyckas att mota
regulatoriska krav om utslappsminskningar blir de relativt sett
andra rederier mindre attraktivt. I férlangningen kan det aven
innebara boter (och hdgre EU-ETS). Skulle detta vara utfallet
pa sikt innebar det inte bara en finansiell risk for Greencarrier
Liner Agency, men aven en signifikant ryktesrisk.
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Totala koldioxidutslapp

(kiloton CO2) 2023
Liner Agency 236.5
Consolidators 3.3
Hecksher 47.9
Ovriga 1.9
Koncernen totalt 289.8

\Vaxthusgaser per GHG scope
(tonCO2)

Scope 1 25 113
Scope 2 53 44
Scope 3 308 186 289 735
Totalt 289 892

Koldioxidintensitet
(g CO2 per tonkilometer)
Liner Agency
Consolidators
Hecksher (genomsnitt)
Sjofrakt
Flygfrakt
Vég

Energi

Koncerns arbete bedrivs i kontorsmiljo, och det ar saledes dar
energikonsumtion fér verksamheten ager rum. Nar
energiaspekten har utvarderats i den dubbla
vasentlighetsanalysen har det beddémts att det inte foreligger
nagon vasentlig paverkan, risk eller mojlighet kopplat till
omradet. Dock aterfinns en marginell paverkan sett till
koldioxidutslapp  kopplat till energikonsumtionen pa
koncernens kontor. Den stdrsta posten for energikonsumtion
harleds dock till skeppet Gotheborg, som kraver mycket energi
for att drivas da hon ligger fortdjd. Energikonsumtionen
redogodrs for i tabellen nedan.

Energikonsumtion
(nwh)

Liner Agency
Consolidators
Hecksher

SOIC Global Trading
Gotheborg of Sweden
Ovriga

Totalt

I kontrast till energikonsumtion finns det inom koncernen aven
energiproduktion. Genom Bolaget Greencarrier Vattenkraft AB
produceras el genom vattenkraft i en rad smaskaliga
vattenkraftverk utspridda i Vastsverige. Produktionen sag en
nedgang under aret, vilket forklaras av externa faktorer som
lagt vattenstand. Alltjamt producerade bolaget 14.6 GWh
fornyelsebar energi.

Energiproduktion

FORORENINGAR

Mikroplaster
Vid sidan av den uppenbara negativa klimatpaverkan som
kommer fran vaxthusgasutslapp uppstar en rad andra typer av

(GWh) 2023
\Vattenkraft 20.0

Totalt !@ 20.0

féroreningar fran Greencarriers verksamhet, i synnerhet i
vardekedjan.

Till félid av anvandningen av végtransport i Greencarriers
vardekedja uppstar mikroplastféroreningar fran lastbilars
dack. Dessa partiklar genereras ofta till foljd av slitage pa dack
och kan slapps ut i miljon pa olika satt, genom exempelvis
vagslitage och dacknedbrytning. Mikrogummipartiklar kan
innehélla en blandning av gummiféreningar, tillsatser och
féroreningar. Mikrogummi har en negativ paverkan pa miljon
och kan potentiellt paverka vattenmiljoer och manniskors
halsa. Ackumuleringen av mikrogummi i marken kan leda till att
partiklarna skoljs bort av regn eller bevattning och darmed
hamnar i floder och vattendrag.

En annan kalla till mikroplaster ar fran
antifouling(pavaxthindrande)-farg. Antifouling-farger, som
anvands i stor utstrackning foér att forhindra pavaxt pa
fartygsskrov inom Greencarriers vardekedja, har i allt hogre
grad kopplats til  marin  mikroplastférorening  och
ekosystemskador. Forskning visar att partiklar fr&n dessa
farger ofta bestar av fina fraktioner som innehaller metaller
sasom koppar, zink, tenn och bly. Dessa partiklar klassificeras
som mikroplaster med hoég metallhalt och harrér fran bade
moderna och aldre antifouling-formler. Denna foérorening har
en betydande paverkan pa lokala sediment och de organismer
som lever i dem, vilket bidrar till en negativ miljopaverkan. Vart
att notera ar att rederier i allt stérre utstrackning arbetar med
att f& fram och nyttja mer héllbara antifouling-farger.

Luftfororeningar

Koldioxid &r inte den enda molekyl som slapps ut fran
logistikverksamhet. Greencarriers verksamhet, genom sin
vardekedja, bidrar negativt genom andra utslapp. I synnerhet
ar svaveloxider och kvaveoxider vanligt férekommande gaser
associerade med logistikutslapp.

Detta har en negativ paverkan pa den naturliga miljon. NOx
(kvaveoxider) avser en grupp gaser bestaende av kvave- och
syreféreningar, framst kvaveoxid (NO) och kvavedioxid (NO2).
NOx paverkar naturen negativt genom att bidra till
luftféroreningar och bildandet av skadliga sekundara
fororeningar sdsom marknéra ozon och fina partiklar. Dessa
fororeningar har skadliga effekter pa manniskors halsa,
jordbruksproduktion och ekosystembalans, vilket leder till
andningsproblem, smogbildning, férsurning samt skador pa
vegetation och vattenlevande organismer. Att minska NOx-
utslapp ar avgoérande for att skydda bade manniskors hélsa
och miljén.

SOx (svaveloxider) &ar gaser bestdende av svavel- och
syreféreningar, framst svaveldioxid (SO2). SOx paverkar
naturen negativt genom att bidra till luftféroreningar och
bildandet av surt regn. Surt regn skadar skogar, jordar och
vattenekosystem, vilket paverkar bade vaxt- och djurliv. Dessa
halsoeffekter kan drabba den bredare befolkningen som lever
nara transportleder.

Det ar inte enbart for den direkta naturlig miljon som dessa
féroreningar har en negativ paverkan, utan aven for folkhalsan
i berérda samhallen. Da utslappen bidrar till férsamrad
luftkvalitet, kan det leda till negativa halsoeffekter for
manniskor. Samhallen paverkas alltsd av de luftféroreningar
som orsakas av transportsektorn.

Sett till koncernens paverkan utifran dessa typer korrelerar
dem med koldioxidutslappen da de harrér fran samma kalla.
IMO har lange haft pd agenda att atgarda svavelutslapp frén
sjofarten. Battre bransletyper och nyare fartygstyper ar tydliga
atgarder; atgarder som Greencarrier stéller sig bakom.
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Totala utslapp kvavoxider

(ton NOXx) 2023
Liner Agency 2 360
Consolidators 34
Hecksher 477
SOIC Global Trading 17
Totalt 2888

Totala utsldapp svaveloxider
(ton SOx)

Liner Agency
Consolidators

Hecksher

SOIC Global Trading
Totalt

Markfororeningar

Greencarriers negativa miljopaverkan kommer visserligen fran
logistikverksamhet, men d& SOIC Global Trading ingar i
koncernen finns dven en paverkan pa skog och mark. SOIC
Global Trading ar verksam inom handel av pappersvaror och
har en vardekedja tatt kopplad till skogsindustrin.

Intensivt skogsbruk kan leda till markférsurning, vilket allvarligt
stor markhalsan och ekosystemets stabilitet. Forsurningen
minskar nivaerna av viktiga baskatjoner sdsom kalcium,
magnesium, natrium och kalium, som ar avgérande for att
uppratthalla markens bordighet och stddja vaxters tillvaxt.
Denna utarmning kan férsamra naringstillgangligheten, hamma
skogens atervaxt och negativt paverka biologisk mangfald
genom att skapa ogynnsamma férhallanden fér manga vaxt-
och mikroorganismer. Pa lang sikt kan dessa effekter sprida sig
genom ekosystemet, paverka vattenkvaliteten och rubba den
bredare miljébalansen.

Vattenfororeningar

Gallande vattenféroreningar har koncernen en omfattande
paverkan genom vardekedjan. Containerfraktindustrin bidrar
avsevart till havsférsurning genom omfattande CO,-utslapp
frdn forbranning av fossila branslen. Dessa utslapp,
tillsammans med kvaveoxider (NO,) och svaveloxider (SO,),
|6ser sig i havsvattnet och bildar syror som sénker havets pH

och stér marina ekosystem. Intensivt trafikerade sjofartsleder
forvarrar den lokala férsurningen, sarskilt i omraden med hog
biologisk mangfald.

Greencarriers verksamhet inom sjofrakt har ytterligare negativ
paverkan genom utslapp av  kontaminerat vatten.
Shippingindustrin genererar gravatten, ballastvatten och
svartvatten, som regelbundet slapps ut i havet. Avloppsvattnet
innehéller féroreningar sdsom naringsdmnen, oljor och
kemikalier fran rengoéringsprodukter, vilkka kan ha en negativ
paverkan pa marina organismer och bidra till vattenférorening.
Detta kan aven leda till syrebrist i vattnet och &verdriven
algtillvaxt, vilket ytterligare skadar det marina ekosystemet.

Vattenmiljé skadas ytterligare av ljudféroreningar fran fartyg.
Ljud kan stéra ekosystem och djurlivs férmaga att jaga, sova,
navigera, kommunicera med mera.

BIOLOGISK MIANGFALD

Direkt paverkan pa férlorad biologisk mangfald

En konsekvens av koncernens alla utslapp ar inte begransad till
att férsamra atmosfaren och driva pa klimatférandringar. En
direkt konsekvens aterfinns aven i att utslappen driver pa en
forsamring av biologisk mangfald. Aterigen ar det spill av
gravatten, oljelackor och ljudféroreningar—associerade med
maritima  aktivitet—som paverkar i synnerhet marina
ekosystem och biologisk mangfald. Ett sarskilt problem for
sjofarten ar det ballastvatten som fartyg for med sig fran olika
geografiska lagen till ett annat. Pa sa vis foreligger en risk att
invasiva arter fors fran ett omrade till ett annat. P& sa vis har
alltsd Greencarrier en negativ paverkan pa biologisk mangfald
genom den verksamhet som sker i vardekedjan.

Enligt samma logik har koncernens dotterbolag, SOIC Global
Trading, en negativ paverkan pa biologisk mangfald genom sin
vardekedja. Som beroende av skogsindustrin—en industri som
har en stark negativ paverkan pa den biologisk mangfalden i
skog och mark—ar det salunda en viktig fraga for SOIC Global
Trading att sakerstalla ett hallbart skogsbruk i sin vardekedja—
nagot man gor genom att man har erhallit PEFC- och FSC-
certifieringar.
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SOCIAL HALLBARHET (S)

Medarbetarnas valmaende ar en grundférutsattning for
Greencarriers framgang och var ambition att vara den mest
attraktiva arbetsgivaren i branschen. Darfor ar det viktigt foér
oss att allainom koncernen kéanner sig trygga, respekterade och
fria fran diskriminering eller krankande behandling. Det &r aven
av stor vikt att medarbetarna, som mdjliggdr Greencarriers
verksamhet—det vill sdga de som aterfinns ute i virdekedjan—
upplever en bra arbetssituation och arbetsmiljé. Eftersom var
verksamhet ar starkt beroende av hela vardekedjan, ser vi det
som vart ansvar att folja upp och sakerstalla att alla som bidrar
till Greencarrier har goda arbetsvillkor och ratt férutsattningar
for att ma bra och utvecklas.

EGNA ARBETSKRAFTEN

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Inom koncernen som helhet har arbetsstyrkan en jamn
konsfordelning, dar 55 % av medarbetarna ar 2024 var kvinnor
vilket ar i linje med koncernens uppsatta mal. Organisationen
stravar dock efter att denna balans aven ska aterspeglas i
ledande positioner, dar andelen kvinnor for ar 2024 ar under 33
%. Under 2025 forvantas denna andel att 6ka. Hela koncernens
sammansattning och kdénsférdelning finns redogjord i tabell pa
nastkommande sida.

Arbetsmiljo

En majlig negativ paverkansrisk som ar viktig att observera for
koncernen ar de risker som féljer om man inte kontinuerligt
lyckas med att uppratthalla en sund arbetsmiljé. Att misslyckas
med att uppréatthalla en god arbetsmiljé och en valbalanserad
arbetsbelastning kan leda till minskad arbetstillfredsstallelse,
lagre moral samt 6kad personalomsattning och sjukfranvaro.
Det kan skapa en kansla av ojamlikhet, dar medarbetare kanner
sig forbisedda eller utan tillrackligt stéd, vilket underminerar
sammanhallning och fortroende inom teamet. Detta kan i sin
tur resultera i bristande engagemang, minskad motivation och
en lagre grad av lojalitet gentemot foéretaget.

Dessutom foreligger en finansiell risk i att inte sakerstalla en
god arbetsmiljo. Att misslyckas med att uppratthalla en god
arbetsmiljo foér alla medarbetare kan leda till minskad
arbetstillfredsstallelse, lagre moral och hogre
personalomsattning. Det kan ocksd skapa en kultur av
ojamlikhet, dar vissa grupper kanner sig marginaliserade eller
utan tillrackligt stoéd, vilket paverkar koncernens arbete med
mangfald och inkludering. Dessutom kan detta hamma
produktivitet, innovation och féretagets Overgripande
prestation, eftersom medarbetare som inte kénner sig
motiverade eller uppskattade riskerar att bli mindre
engagerade och mindre bendgna att arbeta mot
organisationens mal.

Greencarrier arbetar aktivt for att uppréatthalla en flexibel
arbetsmiljio med lika mojligheter fér alla medarbetare.
Overtiden ar begransad, och sjukfradnvaron bedéms inte vara
hég. Koncernen erbjuder regelbundna medarbetarsamtal och
genomfdr anonyma undersokningar dar medarbetare har
mojlighet att lyfta fram utmaningar och énskade férbattringar.

Det finns dock ingen enhetlig process for att hantera halso-
och sakerhetspaverkan eller genomféra riskbedémningar pa
koncernniva. Pa vissa av Greencarriers mindre kontor, dar det
arbetar mellan 3 och 25 personer och ingen HR-funktion finns
pa plats, beddéms det att det saknas en formell process foér
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detta. Daremot finns HR-funktioner i Sverige, Litauen och
Finland, som hanterar dessa fragor. Dessa kontor har ocksa
medarbetar- och chefshandbdcker som stédjer dvervakning
och hantering av arbetsmiljo och sakerhet.

Eftersom koncernen enbart anstéller kontorspersonal
fokuserar riskbeddémningar huvudsakligen pa systematiska
sdkerhetsatgarder pa arbetsplatsen, sasom kontorsmiljo,
arbetsstationernas utformning och allmanna
arbetsforhallanden. Riskbeddmningar genomférs oftast vid
omorganisationer, kontorsflyttar eller liknande forandringar.
For narvarande saknas en global process for rapportering av
arbetsrelaterade skador och foljer i stallet de lokala regler och
lagar som galler i respektive land.

For att sdkerstélla den egna arbetskraftens valbefinnande, och
ha ett matt pa arbetsmiljons kvalitet, foljs en rad nyckeltal upp
I6pande. Under 2024 utgjordes arbetskraften av 276
medarbetare som ar okning fran fjolarets 206 (medeltal). Ett
centralt méatt for att f& en bild av de medarbetares
engagemang, trivsel och syn pa Greencarrier som arbetsgivare
ar eNPS (Employee Net Promoter Score). Har mats kort uttryck
medarbetares vilja att rekommendera sin arbetsgivare. 2024
landade resultatet pa 49, vilket &r i samma hérad som fjolarets
mycket goda resultat. 49 ar dessutom &ver koncernens
malsattning om 40 i poang.

eNPS

Resultat

2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017

Da bolagens ledare utgdr en viktig del i att sdkerstélla en god
arbetsmiljo foljs aven ett nyckeltal som bendmns som
Leadership Index. Detta har for tredje aret i rad legat pa en
nivd om 4,29 pa skala som stracker sig till 5.

Leadership Index
Resultat

2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017

En annan viktig del av arbetsmiljon hos Greencarrier ar vara
gemensamma varderingar. De fungerar som en végledning i
vardagen och bidrar till en arbetskultur dar vi stottar varandra
och trivs tillsammans. Varderingarna ar nagot vi stravar efter
att leva upp till — bade som individer och som ledare — och de
spelar en central roll i att skapa en positiv och inkluderande
arbetsmiljé. Darfér samlar vi ocksd in data kring hur val
medarbetare upplever att bade de sjalva och deras ledare lever
efter dessa varderingar. Aven har anvénds en skala fran 1 till 5.
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For 2024 noteras en svag nedatgaende trend i relation till hur

varderingar efterlevs.

Living Our Values

2023 2022

"T contribute to our
culture by living our

» 4.59
common values

4.37

"My colleagues
contribute to our
culture by living our
values”

4.35 4.27

"My leader lives and
shares our common

» 4.43 4.41
values

Sett till de nyckeltal som mats inom den egna arbetskraften
och i relation till arbetsmiljo kan det konstateras att fastan
nagra mindre trendbrott ligger samtliga matt pa en hog niva.
Nagot som indikerar att Greencarrier uppratthaller en hog
standard avseende social hallbarhet och den egna
arbetsmiljon.

ARBETSKRAFTEN I VARDEKEDJAN

Likabehandling i vardekedjan

Som nadmns ovan &r vardekedjorna—med andra ord
koncernens leverantérer och underleverantérer—nagot
Greencarrier ar sarskilt beroende av. Logistikbranschen har
historiskt sett domineras av man, vilket kan innebéara risker for
ojamlik behandling, inklusive potentiell diskriminering av
kvinnor och andra underrepresenterade grupper. Kvinnor kan
mota hinder sasom begransade mojligheter, konsbias vid
rekrytering eller befordran samt osakra arbetsférhallanden,
inklusive risk for trakasserier eller vald. P& samma satt kan
individer fran minoritets- eller marginaliserade grupper uppleva
féordomar, exkludering eller brist pa representation.

Egna arbetskraftens sammansattning per land

Sverige

Norge

Danmark

Finland

Tyskland
Baltikum

Ovriga marknader

Koncernen totalt

2024
Medelantal
anstallda
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Dessa utmaningar kan skapa en upplevelse av ojamlikhet,
avskracka mangfaldig talang fran att soka sig till branschen
och motverka anstrangningar for att skapa en trygg,
inkluderande och rattvis arbetskultur. Pa sikt paverkar detta
medarbetarnas moral och engagemang samt branschens
féorméaga att attrahera och behalla kvalificerade yrkespersoner.

Andra arbetsrelaterade rattigheter i vardekedjan
Transportsektorn innebar aven potentiella risker kopplade till
manskliga rattigheter och arbetsvillkor inom Greencarriers
vardekedja. Problem sasom barnarbete, tvangsarbete,
underméliga bostader, bristande tillgdng till rent vatten och
sanitet samt krankningar av den personliga integriteten kan
forekomma, sarskilt i de tidiga leden av vardekedjan i regioner
med svagare regelverk.

Dessutom, i de senare leden av livscykeln for fartyg, kan osékra
och oetiska skeppsdemoleringsmetoder utsatta arbetare for
farliga arbetsfoérhallanden, inklusive exponering for giftiga
material och osakra arbetsmiljoer. Dessa risker understryker
vikten av att arbeta med ansvarstagande leverantorer och att
sakerstélla att bade arbetsférhallanden och manskliga
rattigheter respekteras genom hela vardekedjan.

Arbetsforhallandenivardekedjan

Transportsektorn ar en risksektor nar det galler halsa och
sakerhet for arbetstagare. Anvandningen av tung utrustning i
hamnar, lager och vid drift av fordon och fartyg innebar att
arbetare i vardekedjan kan utsattas for olyckor som i varsta fall
kan leda till dodsfall.

Sadana handelser skulle inte bara paverka de drabbade och
deras familjer djupt, utan ocksa leda till minskat engagemang
och moral bland arbetstagarna i vardekedjan. Dessutom kan
allvarliga arbetsplatsolyckor fa juridiska och ekonomiska
konsekvenser samt skada foretagets rykte. Att uppréatthalla
strikta  sadkerhetsrutiner, investera i utbildning och
sakerhetsutrustning samt samarbeta med ansvarsfulla
leverantérer ar avgorande fér att minimera dessa risker och
skapa en trygg arbetsmiljo.

2023
Medelantal
Varav man anstallda Varav man
75 49 %
13 54 %
16 63 %
26 38 %
0 0%
75 27 %
1 100 %
206 41 %
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STYRNING (G)

Foér att kunna uppréatthalla en hallbar koncern—att den &ar
hallbar fér saval miljo som manniskor—kravs det att den styrs
paettbra satt. Saledes ar bolagsstyrningen for Greencarrier en
viktig aspekt for att kunna uppratthalla ratt riktning avseende
hallbarhetsarbetet. Det innebér i praktiken att tydliga och ratt
policys ar pa plats, samtidigt som en sund féretagskultur
fostras dar medarbetare har ratt forutsattningar att lyckas.

FORETAGSKULTUR

En foretagskultur som ar rotad i starka varderingar och en
halsosam arbetsmiljo kan ha en positiv inverkan pa
medarbetarna och inspirera kulturen i samtliga dotterbolag.
Tydlig intern dokumentation och vagledande principer, som
efterlevs av bade ledning och medarbetare, bidrar till att starka
kulturen genom hela vardekedjan.

Sedan 2008 har foéretagskulturen inom Greencarrier varit
baserad pa engagemang, delaktighet samt humor och gladje.
Koncernen har aktivt arbetat med dessa aspekter, vilket har
paverkat bade medarbetare och verksamheten i stort. Denna
foretagskultur lyfts ofta fram i anonyma
medarbetarundersokningar, vilket visar att Greencarrier
genom sitt aktiva arbete har en positiv inverkan pa sina
medarbetare och bidrar till att skapa en stark och
sammanhallen arbetskultur.

Skulle daremot Greencarrier misslyckas i att driva pa aktiva
insatser for att uppratthalla en stark féretagskultur, skulle
detta kunna ha en negativ inverkan pa medarbetarnas
valmaende och leda till ytterligare utmaningar, sdsom 6kad risk
for diskriminering, minskat medarbetarengagemang och en
forsamrad teamdynamik.

Bristande fokus pa att framja en inkluderande och stédjande
arbetsmiljo skulle dessutom kunna resultera i hogre
personalomsattning, lagre produktivitet och en férsamrad
arbetsgivarimage. Att uppratthalla en positiv foretagskultur ar
darfér avgoérande, inte bara fér medarbetarnas trivsel, utan
ocksa for att sakerstélla langsiktig organisatorisk framgang
och héllbarhet.

Att uppratthalla en sund foretagskultur som vilar pa starka
varderingar kan aven skapa finansiella mojligheter. Genom att
framja en positiv och inkluderande kultur inom samtliga
dotterbolag, med tydliga interna varderingar och vagledande
principer som efterlevs av bade ledning och medarbetare,
starker foretaget medarbetarnas engagemang och lojalitet.

Sedan 2008 har Greencarrier aktivt arbetat med att utveckla
denna kultur. Att den genomsyrar verksamheten lyfts ofta fram
i anonyma medarbetarundersdkningar. Detta engagemang
bidrar til att minska personalomsattningen, 6ka
produktiviteten och starka foretagets rykte som en attraktiv
arbetsgivare. I forlangningen leder detta till
kostnadsbesparingar och langsiktig finansiell framgang.

Omvant kan en risk foreligga om koncernen skulle misslyckas
med att uppratthélla kulturen. Eftersom Greencarrier ar en
diversifierad koncern med olika verksamheter och kontor i flera
lander finns det en risk att foretagskulturen kan paverkas
negativt om den inte Sverférs pad tvars. Aven skillnader i
organisationskultur fran férvarvade bolag kan naturligt leda till
en 6kning av medarbetarnas missndje och oro.

En upplevd negativ kultur kan vytterligare férsamra
medarbetarnas trivsel, vilket i sin tur kan leda till hogre
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personalomsattning. Detta skulle kunna paverka Greencarriers
finansiella resultat negativt genom Okade
rekryteringskostnader, minskad produktivitet och en
forsvagad arbetsgivarimage. Darfor ar det avgorande att aktivt
arbeta for att integrera en enhetlig och stark foretagskultur
inom hela koncernen.

Globala policyer

Code of conduct Inkluderar manskliga rattigheter,
interna relationer, affarsrelationer, halsa
och sakerhet. Utgdr grunden for hur vi
for oss sjalva som medarbetar hos

Greencarrier.

Anti-bribery och anti-
corruption policy

Sakerstaller att vi hanterar affarer pa
ett etiskt och korrekt satt.

Sakerstaller att vi betalar ratt skatter,
da vi har manga internationella
overforingar.

Transfer pricing
policy

Sakerstaller att vi har ratt
kommunikation bade internt och
externt.

Kommunikations-
policy

IT-policys Ett flertal IT-policyer ar pa plats for att
sakerstalla integritet, kvalitet, sakerhet
och tillganglighet av information.
Policyerna innefattar IT
sakerhetspolicy, privacy policy, internet
och sociala medier-policy, samt

anvandarautentiseringspolicy.

GDPR policy

Sakerstaller att onddiga personliga data
inte lagras och att sparad data lagras
endast en bestamd period.

KORRUPTION OCH MIUTOR

Precis som inom de flesta globala vardekedjor foreligger det
aven i Greencarriers en risk for korruption, mutharvor och
etiska beteenden. Aven om &vertradelser av exempelvis
uppférandekoder tas pa allvar inom koncernen, kvarstar en risk
om sadana fall inte uppmarksammas eller rapporteras.

Med Greencarriers globala vardekedja finns alltid en méjlighet
att korruption kan férekomma nagonstans inom den, vilket kan
forvarra de negativa konsekvenserna om problemet inte
hanteras pa ett effektivt satt. For att minimera dessa risker ar
det avgorande att uppratthalla tydliga riktlinjer, starka interna
kontroller och uppmuntra en 6ppen rapporteringskultur dar
oegentligheter kan lyftas fram och atgardas i tid.

Greencarrier har inte identifierat nagra fall av korruption eller
mutor inom den egna verksamheten under de senaste aren.
Daremot har det férekommit incidenter inom tidigare
affarsomraden och fére detta dotterbolag som inte langre
ingdr i koncernen. Vid den tidpunkten avskedades samtliga
inblandade personer.

I dag finns forebyggande atgéarder pa plats, sdsom en
uppférandekod och principen om "fyra 6gon" for alla
betalningar och avtal. Dessutom genomfoérs
Idnsamhetsanalyser for varje speditér, och eftersom
Greencarrier i regel arbetar med sma forsandelser skulle
eventuella avvikelser snabbt upptackas under analysen. Dessa
atgarder bidrar till att minimera risken for oegentligheter och
sakerstalla en hog affarsetisk standard inom koncernen.



Greencarrier Holding AB — Hallbarhetsrapport

VISSELBLASNING

Under aret har en visselblasarfunktion implementerats inom
koncernen. Funktionen &r tillsatt s& att medarbetare pa ett
tryggt, sakert och anonymt satt kan meddela om de ha
uppdagat missférhallanden eller oetisk beteende inom
koncernen. Hittills har inga fall uppdagats via kanalen.
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IAntal fall i visselblasarfunktion
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SOCIALT ANSVARSTAGANDE

For Greencarrier stracker sig ambitionen om att vara en hallbar
koncern bortom nyckeltal och lagefterlevnad. Koncernen har
en stolt tradition som socialt ansvarstagande (CSR).
Greencarrier Spirit Fund har genom aren statt som koncernens
initiativ for att ta ett utokat socialt ansvar. Numera
kompletteras det utokad sociala ansvaret av Greencarrier Blue
Initiative som huvudsakligen tar ett utékat miljomassigt ansvar.
Bigge initiativ ar saledes en viktig forlangning av koncernens
hallbarhetsarbete.

GREENCARRIER SPIRIT FUND

For att framja medarbetarnas engagemang i sociala- och
klimatfragor avsatter Greencarrier arligen 1% av koncernens
vinst till Greencarrier Spirit Fund. Initiativet mojliggoér for
medarbetare att ansdka om medel for att stédja lokala eller
globala CSR-projekt som ligger dem varmt om hjartat. Genom
detta tillvdgagangssatt speglar foretagets CSR-initiativ
medarbetarnas passion och engagemang. Under 2023 har
fonden stottat flera betydelsefulla projekt, inklusive langsiktiga
partnerskap med Raddningsmissionen, Mercy Ships och
Solvatten.

Langsiktiga partnerskap

Greencarrier har etablerat langsiktiga partnerskap med
organisationer som utmarker sig inom social héllbarhet:

e  Raddningsmissionen: En ideell organisation baserad i
Goteborg som arbetar med socialt arbete for att

motverka hemldshet och social exkludering.

e NMercy Ships: En internationell organisation som

erbjuder kirurgisk vard och halsoinsatser till
manniskor i lander med begransad tillgang till
sjukvard.

e  Solvatten: Ett svenskt socialt féretag med malet att
forse manniskor i utvecklingslander med rent och
varmt vatten genom en portabel och miljovanlig
|6sning.

Dessa partnerskap mojliggdr for Greencarrier att adressera en
rad samhallsutmaningar, fran halso- och sjukvard till tillgang till
rent vatten, samtidigt som medarbetarna ges mdjlighet att
personligen engagera sig i dessa insatser.

Utvalda projekt fran aret
OCLEAN Hamburg

Greencarrier Consolidators team i Hamburg, Tyskland avsag
att ta hand om ett miljoproblem som ar storre an vad kan
tankas. Cigarettfimpar pad marken &r mer an ett estetiskt
problem da ett enda cigarrettfilter kan férena upp till 1 000 liter
vatten. Teamet i Tyskland gick d& samman med organisationen
OCLEAN for att adressera detta problem. Rent praktiskt gick
insatsen till som sa att man helt enkelt for hand plockade upp
cigarettfimpar—en i taget—foér hand. Initiativet utgdr ett
typexempel pa ett projekt Greencarrier Spirit Fund stéttar, da
det inte bara &r en insats for miljon utan starkande for saval
det lokala samfundet som fér teamet.

Segling med Aalekvasen Anna

Ett aterkommande projekt bland ansdkningarna ar ett initiativ
frdn teamet fran Greencarrier Liner Agency Danmark. Genom
att stotta seglingsdagar sdg teamet, tillsammans med
besattningen pa traskeppet Aalekvasen Anna, till att barn som
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moter olika sociala utmaningar fick njuta av en dag till havs.
Initiativet fokuserar pa social inkludering, och genom en
fritidsaktivitet som segling far barnen en terapeutisk och
pedagogisk upplevelse som de annars inte hade haft tillgang
till. Projektet utgodr ett gott exempel av fall dar en insats kan
komma att véxa till ett mer langsiktigt partnerskap (da
avsikten ar att fortsatta i 2025).

Navidad de Esperanza y Amor

Teamet pa SOIC Global Trading, som har en stark narvaro i
Sydamerika, ville adressera problematiken kring att ett
julfirande inte utgdrs av tryggheten av vara hem, fyllda med
mat och presenter. Darfor slét sig teamet samman med en
grupp alumner fran universitetet i Medellin i en kampanj som
heter Navidad de Esperanza y Amor (Jul av Hopp och Karlek).
Kampanjen kombinerar ett utbildningsfokus med att skapa en
fin julstamning i utsatta samhéllen i Medellin, Colombia. Genom
att organisera lekar, dela ut gadvor sdsom klader och genomfora
aktiviteter som framjar emotionellt valbefinnande och karlek till
larande, hjalper organisationen hundratals barn och aldre varje
ar.

Loptavlingar

Da I6pning ar ett intresse som aterfinns hos manga
medarbetare inom koncernen ar det vanligt férekommande att
man férenar [6pning med att stétta olika organisation. Detta
har gjort pa flertalet platser under aret—vissa stédda av Spirit
Fund och andra som lokala initiativ av vara medarbetare.

Exempelvis sprang medarbetare i Klaipéda, Litauen,
tillsammans med sina familjemedlemmar i det traditionella
Hope Run. Startavgifterna gick till St. Francis Oncology Center,
som erbjuder kostnadsfri andlig och psykologisk support for
cancerpatienter och deras familjer i hela Litauen.

I Hamburg sprang medarbetare for att delta i HafenCityRun.
Loppet samlar in pengar till Hamburger Abendblatt, som
stodjer olika projekt for barn och ungdomar.

I Goteborg stallde flertalet kollegor upp pa det arliga
Stafettvarvet — en arlig stafettavling som sker i samband med
Goteborgsvarvet. Det genomfors tillsammans med vara
partners pa Mercy Ships. For varje deltagare som korsade
mallinjen avsattes en summa fér att finansiera kirurgi och
sjukvard genom Mercy Ships.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att |6pning ar for
Greencarrier ett fantastiskt satt att kombinera hélsa,
gemenskap och valgoérenhet.

GREENCARRIER BLUE INITIATIVE

Greencarrier Blue Initiative—tidigare kallat Greencarrier
Foundation—ar vart initiativ att ta itu med den akuta
miljopafrestningen i och kring vara hav. Grundtanken ar att
kunna ge tillbaka, férbattra och férmildra dar var verksamhet
har som stérst negativ paverkan ur ett miljoperspektiv. Givet
att det ar logistiksektorn med huvudfokus inom sjoéfrakt sa ar
det dar paverkan ar som storst. Blue Initiativ har saledes som
syfte att huvudsakligen, men inte uteslutande:

e  Strava efter att forbattra haven, dar var verksamhet
har den mest negativa miljopaverkan.

e  Stddja projekt och organisationer som driver hallbar
utveckling, helst men inte enbart kopplade till vara
hav, genom att mildra bade orsaker och effekter.
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e  Fokusera pa hallbar sjofartsteknik och bevarande av
marin biologisk mangfald.

The Perfect World Foundation: Project Ocean

Under aret har vi ingatt samarbete med organisationen The
Perfect World Foundation; en organisation som jobbar for att
varna biologisk mangfald och natur. Organisationen har ett
sarskilt paraplyprojekt vid namn Project Ocean som fokuserar
sarskilt pad den marina ekosystem och biologisk mangfald i
havsmiljé. Greencarriers insats mojliggdér fér bland annat
aterplantering av korallrev, strandstadningar, upplockning av
forlorad fiskeutrustning och kampanjer for
medvetandegdrande av miljérisker for vara hav.

Genom koncernens insats i projektet sa adresseras en del av
den problematik som inte minst uppdagats i den dubbla
vasentlighetsanalysen, gallande paverkan pa marina
ekosystem.
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Maritime Biofuel Insets

Koncernens satsning pa att kunna erbjuda kunder ett
branslebyte i sina sjofrakter, fran konventionellt maritimt
bransle till biobrénsle ar en satsning som &ar sprungen ur
Greencarrier Blue Initiative.

Som en av varldens forsta logistikaktorer att ta in en sa kallad
book-and-claim-16sning fér att kunna erbjuda fossilfria
transporter klev Blue Initiative in som en katalysator i att fa det
pa plats. Satsningen ar en konkret atgard foér att minska
utslapp inom sjofarten. Koldioxidutslappen inom sjéfarten ar
inte enbart negativa pad atmosfarens sammansattning, utan
aven pa haven och dess formaga att kunna bryta ned
foéroreningar.

De tva ovan ndmnda projekten visar pa en bredd som manga
ganger behdvs for att hantera komplexa problem som
miljoforstoéring kopplat till haven. Under 2025 avser Blue
Initiative att utoka satsningar for att skapa en hallbar
morgondag—i linje med koncernens vision.
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Revisorns yttrande avseende den lagstacdgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Greencarrier Holding AB, org.nr 556802—1280

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten fér &r 2024 och fér att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Goteborg den datum som framgar av digital signering.
BDO Goteborg AB

Joakim Bratemyr

Auktoriserad revisor
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